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ÖNSÖZ 

Demokratik bir yönetim sisteminde, her alanda toplumsal kalkınma ve 

değişimin en önemli  gücü eğitimdir. Yaklaşık bir asırdır demokrasi 

deneyimi yaşayan Türkiye’nin toplumsal kalkınma, değişim ve gelişim 

vizyonu “Çağdaş medeniyetler seviyesi üzerine çıkmak”  olmuştur. 

Türkiye’de, toplumsal kalkınmaya, eğitim aracılığıyla birçok alanda önemli 

nicel katkılar sağlanmıştır. Ancak nicel değişimin nitel boyuta umut edilen 

vizyon yönünde yeterince yansıtılamadığı görülmektedir. Eğitime ayrılan 

kaynakların, eğitim hedeflerinin gerçekleştirilmesi yönünde, etkili ve verimli 

kullanımı; özellikle insan kaynağının eşgüdümlenmesi önemli bir olgudur. 

Bu bağlamda gerekli karar ve politikaların oluşturulması ve hayata 

geçirilmesinde, eğitim yönetiminin önemli işlevlere sahip olması gerektiği 

kaçınılmaz bir zorunluluktur. Eğitim yönetimi, toplumsal, ekonomik, politik 

ve teknolojik gelişimi eğitim örgütleri ve okullar aracılığıyla yaşamın bütün 

alanlarına yayamamıştır.  Eğitim yönetimi; özellikle eğitimde sosyal adalet, 

fırsat ve imkân eşitliği ile dezavantajlı toplumsal tabakaların eğitime 

erişimini sağlayacak uygulamalarda istenilen düzeyde başarılı olamamıştır. 

Eğitim, bütün bireylerin hem mesleki hem de sosyal statü edinmelerinde, 

etkili bir demokratik araç haline getirilememiştir.  

Demokratik eğitim sistemlerinin başarısı, eğitim yönetiminin etkililik 

ve verimlilik düzeyine bağlıdır. Bu bağlamda, eğitim yönetiminin; öncelikle 

“hesap verebilir, şeffaf ve denetlenebilir” uygulamalara açık olması gerekir. 

Eğitim ve okul yöneticiliği ile eğitim denetçiliğinin özgün koşullarıyla 

meslek olarak algılanmamasının eğitim yönetiminin hem uygulamalarını 

hem de gelişimini olumsuz yönde etkilediği açıktır. Türk eğitim sisteminde, 

öğretmenlik, eğitim ve okul yöneticiliği ile eğitim denetçiliğinin mesleki 

akreditasyon ve standartlarının ulusal ve evrensel ölçütlere 

kavuşturulamamasının, eğitim yönetiminin istenilen performansı 

sergileyememesinde önemli rol oynadığı ileri sürülebilir.  

Okulun yapı ve yönetiminde meydana gelen değişmeler, kuşkusuz 

okulu yöneten yöneticilerin rollerini de önemli ölçüde değiştirmiştir. Okul 

yöneticisi küreselleşme, enformasyon teknolojisi, örgütsel öğrenme ve 

toplam kalite yönetimi gibi yeniliklerin karşısında yeni roller üstlenmek 

zorunda kalmıştır. Bu da yeni bir misyon, liderlik ve her şeyden önce yeni 

bir yönetsel davranış gerektirir. 
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Toplumdaki sosyal, politik ve ekonomik değişmelerden etkilenen 

eğitim kurumu ve yöneticisinin çevredeki değişikliklere aynı hızla uyum 

göstermesi beklenmektedir. Teknik alanlardaki önemli değişme ve 

gelişmeler, okul yöneticilerinin görüş ve fikirlerinde de aynı derecede 

değişmeyi zorunlu kılar. Yönetimin sadece geçmişe ve deneyim sonuçlarına 

dayandığı devrin çok gerilerde kaldığı gerçeği kabul edilmelidir. Bu nedenle, 

yeni ve ortak problemlerin bilimsel bir yaklaşımla ele alınması zorunludur. 

Bir okul yöneticisinin en önemli rolü, bu değişim ve gelişmelere göre gerekli 

öğretimi sağlamak ve karşılaşılan problemleri çözmektir. 

Yöneticilerin etkili bir iletişim yeteneğine, zeki, çok yönlü bir kişiliğe 

sahip, bilgili, kendine güvenen, sorumluluklarını bilen, insan ilişkilerinde 

başarılı ve etkili karar veren kişiler olması istenmektedir. Artık günümüzde 

özellikle gelişmiş ülkelerde bu özelliklere ek olarak okul yöneticilerinden, 

problemleri doğru tespit edebilme ve çözme yeteneğine sahip olması, kriz 

durumlarında soğukkanlılıkla karar vermesi beklenmektedir.  

Günümüzde ilim, fen ve teknoloji hızla gelişmektedir. Bu gelişime 

ayak uydurmak ya da gelişime katkıda bulunmak hatta gelişimin lokomotifi 

olmak insanın kendini geliştirmesi ile mümkündür. Eğitim sistemi örgütünün 

bir parçası olan öğretmenlerin bu gelişmeleri çok yakından takip etmeleri 

gerekmektedir. Bunun için de sürekli kendilerini yenilemelidirler. Genel 

olarak eğitim sistemine özel olarak da Eğitim Yönetimi alanına yeni bir 

soluk, yeni bir heyecan ve yeni bir oluşum getirecek olan, alanında yeterlilik 

düzeyi yüksek yazarların katkısıyla hazırlanan bu kitabın hem eğitim 

yöneticileri için hem de eğitim fakültelerinde lisans ve lisansüstü düzeyde 

eğitim görenler için önemli bir kaynak olduğu düşünülmektedir. Eğitim 

Yönetimi kitabının yazımında emeği geçen tüm bölüm yazarı arkadaşlara ve 

Lisans Yayıncılık yönetici ve çalışanlarına teşekkür ederiz. 
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Yararlanılan Kaynaklar 
 

Bölüm 11 
EĞİTİM EKONOMİSİ VE FİNANSMANI 

12.1. Beşeri Sermaye (İnsan Sermayesi) Teorisi 
12.2. Beşeri Sermaye Teorisinin Temel Varsayımları 
12.3. Beşeri Sermaye Yatırım Süreci 

12.3.1. Örgün Eğitim  
12.3.2. İşbaşında Eğitim 

12.3.2.1. Genel İşbaşı Eğitim  
12.3.2.2. İşletmeye Özel (Spesifik) İşbaşında Eğitim 

12.4. Beşerî Sermaye Teorisine Getirilen Eleştiriler  
Yararlanılan Kaynaklar 

 
Bölüm 12  

EĞİTİM SİSTEMİNDE DENETİM 
12.1. Denetim/Teftiş Kavramı 
12.2. Denetim İlkeleri 
12.3. Denetim Türleri 

12.3.1. Bilimsel Denetim  
12.3.2. Kliniksel Denetim  
12.3.3. Gelişimsel Denetim  
12.3.4. Öğretimsel Denetim  
12.3.5. Sanatsal Denetim  
12.3.6. Farklılaştırılmış Denetim  

12.4. Eğitimde Denetim 
12.5. Eğitim Denetiminin Amaçları 
Yararlanılan Kaynaklar 
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Bölüm 13 
EĞİTİM YÖNETİMİNDE GÜVEN VE ETİK 

13.1. Güvenin Kavramsal Çerçevesi 
13.1.1. Örgütsel Güven ve Yönelimleri 

13.1.1.1. Özgüven 
13.1.1.2. Kişiler Arası Güven 
13.1.1.3. Örgüte Güven 
13.1.1.4. Sisteme Güven 

13.1.2. Örgütlerde Kişiler Arası Güven ve Boyutları 
13.1.2.1. Uzmanlık 
13.1.2.2. Güvenirlik 
13.1.2.3. Yardımseverlik 
13.1.2.4. Açıklık 
13.1.2.5. Dürüstlük 
13.1.2.6. Riske Karşı Savunmasızlık 

13.1.3. Örgütsel Güvenin Temelleri 
13.1.4. Örgütlerde Güven ve Güvensizlik  
13.1.5. Okulda Güven 

13.1.5.1. Okulda Güvenin Yararları 
13.1.5.2. Okullarda Güveni Oluşturmayı ve Devam 

Ettirmeyi Engelleyen Etmenler 
13.1.5.3. Okulda Güven Geliştirme 
13.1.5.4. Okulda Güveni Geliştiren Şartlar 
13.1.5.5. Okullarda Güvenin Sürdürülmesi ve 
                Korunması 
13.1.5.6. Okulda Güvenin Onarılması 
13.1.5.7. Okul Yöneticileri ve Öğretmenler Arasında 

Güvenin Oluşturulması için Öneriler 
13.1.5.8. Öğretmenler Arasında Güven Oluşturmak 

için Öneriler 
13.2. Eğitim Örgütlerinde Etik 

13.2.1. Etik  
13.2.2. Etik ve Ahlak Kavramlarının Benzer ve Farklı 
            Yanları 
13.2.3. Örgütlerde Etik Davranış ve Etik Dışı Davranış 
13.2.4. Örgütlerde Etik ve Önemi 
13.2.5. Yönetsel Etik ve Kamu Yönetiminde Etik 
13.2.6. Meslek Etik ve Öğretmenlikte Etik 
13.2.7. Etik Liderlik 

Yararlanılan Kaynaklar 
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