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ONSOZ

Bir isletme, orgiitsel amaclar1 gerceklestirmek icin bir araya gelen ve
formel olarak rolleri belirlenmis insanlardan olusur. Isletmenin basaris: ise,
onu olusturan insanlarin nitelii ve etkin ydnetimi ile miimkiindiir. insan
Kaynaklart YOnetimi, yonetim alaninda endiistri devriminden bu yana
akademisyenlerin ve uygulamacilarin oldukga ilgisini ¢eken disiplinlerden
biridir. Bu disiplin 6rgiitiin amaclarini gergeklestirmesinde en 6nemli unsur
olan insan kaynaginin nasil daha yiiksek performansli ve mutlu bir sekilde
calistirllabilecegini sorgular, arastirir, insan kaynaklar1 alan ile ilgili cesitli
kuramlar, yontemler ve teknikler gelistirir. Ozellikle kiiresel rekabetin hizla
arttig1 giiniimiiz is ortaminda insan kaynaklari1 en degerli ve ikame edilemez
rekabet unsuru haline gelmektedir. Buna bagli olarak isletmelerde insan
unsuruna bakis agist gegmisten glniimiize insani odak noktasina alacak
yonde degismistir. Bu degisimin geregi olarak insan kaynaklarimin
yonetimine iliskin kuramlar ve kullanilan yontem ve teknikler de degismis
ve geligsmistir. Yoneticiler bu yeni gelismeleri izleme ve kendi
organizasyonlarinda uygulama gereginin bilinci i¢indedirler.

Ogrencilerimize derslerde insan kaynaklar1 konularmin yasamsal
oldugunu, tiim kademelerdeki yoneticiler ve calisanlar i¢in 6grenilmesi ve
bilinmesi gereken konular oldugu vurgusunu daima yapilmaktadir. Toplam
yasantimiz ve hayat dongiimiiz i¢inde calisma hayatt 6nemli bir yer
tutmaktadir. Caligsanlarin bireysel memnuniyet ve basarilari, drgiitsel basariy1
ve rekabet giiciinii getirecektir. Bu anlamda insan kaynaklar1 yonetimi
konular1 gerek calisanlar, gerekse yoneticiler i¢in 6nem tagimaktadir ve bu
Onem artarak devam etmektedir.

Eser on dort bolimden olusmaktadir. Birinci béliimde insan
kaynaklar1 yonetimi ve gelisimi incelenmekte, daha sonraki boéliimlerde
sirastyla; insan kaynaklar1 yonetiminin orgiitteki yeri ve islevleri, is analizi
ve is tasarimi, insan kaynaklari planlamasi, iggoren temini ve segimi, ige
alistirma ve Orgiitsel sosyallestirme, egitim ve gelistirme, performans
degerleme, kariyer gelistirme, licret ve 0diil yonetimi, is saglig1 ve giivenligi,
insan kaynaklar1 bilgi sistemleri, insan kaynaklar1 yonetiminin hukuki yonii
ve son olarak insan kaynaklari yonetiminde yeni gelismeler konular
literatiirde yer alan aragtirma ve ¢aligmalara dayali olarak ele alinmustir.

Her calisma daha 6nceki Ogretilere ve yazilmis eserlere dayanir. Bu
acidan zengin bir yazar kadrosunun bilgi birikimini yansitan bu eserin alana
katki saglamas1 umulmaktadir. Kitap yazilirken gelecegin yonetici adaylarini
yetigtiren lisans ve yiliksek lisans programlarinda yer alan &grencilere,
uygulamacilara ve ilgi duyan herkese faydali olmasim dileriz.



Okuyucularimizdan gelecek elestiri ve degerlendirmelerin kitabimiza biiyiik
katkilar saglayacagimin bilincindeyiz. Cok sayida degerli akademisyen
arkadasimiz kitap i¢in emek verdi. Emegi gecen biitiin yazar arkadagslarin
ellerine saglik Ayrica kitabin yazarlarini bir araya getiren, kitabin dizgisini
ve baskisini 6zenle gerceklestiren Lisans Yayincilik ¢alisanlarina tesekkdir
ederiz.

Kitabin basta sevgili 6grencilerimiz olmak {izere, akademisyen,
yonetici ve uygulamacilara faydali olmasini dilerim.

Agustos, 2013 Prof. Dr. Oya Erdil & Dog.Dr. Hatice Ozutku
Editorler
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