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ONSOZ

Yasadigimiz bilgi ¢aginda siirekli ve hizli bir degisim ve doniistimiin
yasanmast; gelecegi belirsizliklerle dolu yogun bir rekabet ortami olan
kiiresel bir diinya ve pazar yaratmaktadir. Birbirinden ¢ok farkli degisken ve
parametrelerin oldugu bu pazarda isletmelerin ayakta kalabilmesi ve rekabet
istiinliigii saglayarak hedeflere ulasabilmesi; kendini ¢ok iyi tanimlamasi,
etkin bir dis ve i¢ ¢evre analizine bagli olarak alternatif stratejiler belirlemesi
ve en uygun stratejinin secilmesi ve uygulanmasi ile miimkiin
goziikmektedir.

Kiresel diinyada isletme sayisinin ¢oklugu, rekabeti daha da
artirmaktadir. Kiiresellesmenin rekabeti yogunlastirmasi, her gecen giin
stratejik yonetimin daha fazla 6nem kazanmasina neden olmaktadir. Bu
rekabet savasinda, isletmelerin en Onemli silahlarinda biri, stratejik
yonetimdir. Stratejik yonetim, yogun bir rekabetle karsi karsiya olan
isletmelerin rakipleri ile etkin bir bi¢imde yarisabilmelerinde veya
savagabilmelerinde ne tiir stratejiler izlemeleri gerektigini inceleyen bir
arastirma alanidir.

Isletmelerin gelismelerinde ve ilerlemelerindeki rekabet oyununda en
onemli hamlelerden biri olan stratejik yonetim, ¢evresel kosullar1 dikkate
alarak etkili bir gozlem yetenegi ile dogru tahminler yaparak gelecegi
gorebilmeyi saglamaktadir. Stratejik yOnetim, gelecek odakli olmasinin
yaninda  isletmenin amaglarina  ulasabilmesinde; etkili  stratejiler
gelistirebilmesini, stratejileri planlamasini, stratejileri uygulamasini ve
kontroliinii kapsayan siiregler biitliniidiir. “Stratejik yOnetim bir tepe
yonetimi araci olarak biitliinciil bir bakis acisiyla isletmeye biz ne
durumdayiz? Nereye varmak istiyoruz ve nasil ulasabiliriz?” sorularina da
cevap arayarak stratejik bir yon ¢izer.

“Stratejik Yonetim” adli bu kitapta; oOgrencilerimize, stratejik
yonetimle ilgili temel kavramlar ve unsurlar, dis ve i¢ gevre analizi, alternatif
stratejiler ve secimi, stratejilerin uygulanmasi, stratejik kontrol ile kriz ve
stratejik yonetim gibi konularda sistematik bir siire¢ dahilinde ilgili bilgiler
verilerek biitlinciil bir bakis agisi sayesinde stratejik diisiinme yeteneginin
kazandirilmas1 amaglanmuistir.

Stratejik Yonetim kitabi, kisa bir siire i¢erisinde birgok kisinin yogun
emegi ile hazirlandi. Editorlerin ve yazarlarin katkilariyla, lisans ve
lisansiistli egitim alan &grencilere yonelik, bircok bilimsel veriyle birlikte
pek ¢ok kaynaktan derlenmis akademik nitelikli bir eser ortaya konulmaya



calisildi. Bu kitabin hazirlanmasinda biiyiik bir titizlikle ve hizla calisan
yazarlara ve emegi gegen tim yaymnevi calisanlara tesekkiirlerimizi
sunuyoruz.

Stratejik yonetim kitabinin 6grencilerimize ve tiim okuyucularimiza
yararli olmasi dilegiyle...

Eyliil 2014 Editorler
Prof. Dr. Giilten GUMUSTEKIN
Dog. Dr. Isa IPCIOGLU
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